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Andlisis y organizacion de las instituciones educat ivas

Formato: Seminario - Taller. Curso: 4° Afo.

Carga horaria semanal: 03 horas. Régimen de cursado: Anual. Ciclo Académico 2017.

Presentacion de unidad curricular
Andlisis y organizacion de las instituciones educativas se ubica en el Campo de la Formacion general

del cuarto ario, del Profesorado de Educaciéon Primaria.

Para cursar el seminario taller los estudiantes deben tener aprobadas las unidades curriculares de

pedagogia, Historia de la educacion, Sociologia de la educacion y Sujetos de la educacion primaria.

Finalidades de la propuesta

La formacion docente es un ambito que viabiliza “...pensar en practicas sociales protagonizadas por
sujetos en espacios institucionales singulares, en formas de trabajo y modalidades de gestion, en
tiempos, encuadres, tareas y encuentros. Implica en este sentido, considerar las tramas
interpersonales, culturales y micropoliticas en las cuales se desarrollan sus practicas de formacion y

curriculum™.

La propuesta seminario taller invita abrir la mirada de las instituciones educativas, entendidas como
construcciones sociales contextuadas, complejas y constitutivas de subjetividades. El recorrido por

algunas perspectivas tedricas permitira analizar la institucién, su entramado y sujetos que la habitan.

Adentrarse en el estudio de las instituciones educativas, recorrer sus vaivenes, cultura, estilos y
producciones mueve, en los estudiantes de formacién docente, significaciones y sentidos muchas
veces aquietados; por esto se intenta un analisis profundo que recupere las heterogéneas relaciones y

transformaciones, a partir de una propuesta de investigacion.

! Disefio Curricular Profesorado de Educacion Primaria. Resolucion N° 4170/14. C.G.E. Pag. 24. Formacion
docente.
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En la exploracién e indagacién se propone un trabajo de problematizacion del quehacer de los sujetos
institucionales desde sus propias voces, que posibilite el compromiso de los estudiantes y resitle la
dimensiéon pedagdgica en la trama de las instituciones educativas, no exentas de conflicto y

permanente cambio.

El analisis documentado de registros, circulares, producciones escolares, proyectos institucionales,
propuestas articuladas al contexto local y regional, posibilitaran la mirada de la institucion educativa

como espacio colectivo, publico, participativo y democratico.

Propositos

+ Repensar la institucion educativa como espacio de constitucién de lo publico, vinculada al
entramado social en el que se inscribe; su dinamica, cultura, tensiones, innovacién, cambios e
implicancias de las transformaciones escolares.

# Diseflar y producir un seminario de investigacion a partir de la seleccion de ejes
tematicos/problematicos, que promueva la participacion, pensamiento y construccién colectiva
del conocimiento.

¢ Analizar la heterogeneidad de las instituciones educativas, modos de organizacién, gestion y
tesituras en torno a la construccion del curriculum, proyectos y propuestas pedagoégicas.

¢ |ndagar la complejidad del quehacer docente, autopercepcién, modos de subjetivacion y
tensiones en la trama institucional y cotidiano escolar, a partir de sus propias voces.

Contenidos

Modulo 1. Apertura del seminario taller. Recuperacion de textos del campo general, especifico y
practicas. Planteo de teméticas y / o probleméticas de estudio. Elaboracion de marcos tedéricos /
referenciales en relacién a la institucion educativa. Investigacion, planteo de nuevas categorias de

andlisis y conceptualizaciones tedricas.
Médulo 2. Distintas perspectivas tedricas que inten tan explicar la instituciéon educativa

Abordaje histérico-social. Complejidad y especificidad de las instituciones educativas como
construcciones sociales contextuadas y constitutivas de subjetividades. Categorias tetricas para
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analizar la institucion: conocimiento, cultura, trabajo docente, conflictos, mediacion, tiempo, espacio,

poder, autonomia, comunicacion.
Médulo 3. La funcidn social de la escuela

De la reproduccién a la construccién critica del conocimiento y la cultura. Caracteristicas
predominantes de la dinamica y cultura institucional. Estilos y producciones institucionales.
Perspectivas de analisis. La institucién como espacio de constitucidn de lo publico. Nuevos escenarios.
Dimensiones para pensar la institucién. Vinculacion entre la escuela y el entramado social en el que se
inscribe. Transformacion en la escuela. Tendencias actuales. Entre la logica de la innovacion y del

cambio. Alcances e implicancias de las transformaciones escolares.
Mddulo 4. Dimensiones de andlisis de la dindmica in  stitucional

Los sujetos institucionales: la heterogeneidad y la construccion de un campo pedagdgico comun. La
cultura escolar y el poder en las instituciones. Modos de organizacion que favorecen — obturan las
practicas democraticas y la construccién de ciudadania. Normativas institucionales educativas: modos

de construccién, supuestos y tensiones.
Modulo 5. La gestién en la institucion educativa

La gestion institucional. Dimensiones. La mirada democratizadora. Gestion democratica. Contextos en
los cuales se expresa y desarrolla el gobierno: nacional, jurisdiccional, organizativo, comunitario,
consejo. Estructura organizativa de la escuela: las finalidades de la institucién, los significados
culturales, el espacio de organizacion, el trabajo de cada posicién. Poder y participacion en la escuela.
El trabajo politico del director: posicion, trama y objeto. La autoridad que autoriza. La ampliacién de la
mirada del director. Ligar las tramas. Trabajo en equipo: sostenernos trabajando. Proyectos de

Articulacion.
Modulo 6. Modos de organizacién y democratizaciond el curriculum

El Proyecto Educativo Institucional/Proyecto Formativo, como construccion colectiva. Caracteristicas
especificas de su funcion. Relaciéon entre modos de organizacion, curriculum y condiciones laborales.
Identidad laboral y trabajo docente: entre mandatos fundacionales y nuevas interpelaciones.
Definiciones, educativas y politicas, acordes al nivel. Evaluacion de los procesos institucionales y sus
estrategias. Evaluacion de Proyectos Institucionales.
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Médulo 7. Complejidad del quehacer docente

Contexto historico politico y autopercepcion docente. Modos de subjetivacion. Mitos -maestro apostol,
especialista, eternamente joven, jardinera feliz, segunda mamd, disciplinador/a, participativo/a,
profesional, trabajador/a-. El sindicato como lugar de construccién de proyectos colectivos y nuevos
sentidos, luchas, resistencias, logros, deudas y ausencias. Discusion del quehacer docente en torno a
los cambios sociales, econdémicos, politicos, pedagdgicos y tecnolégicos.

Modulo 8. Debate del seminario taller

Recuperacion de experiencias -practicas/residencia- y reescritura. Recuperacion de entrevistas.
Analisis de la Informacion. Recategorizacion de diversos aspectos vinculados a las problematicas.
Elaboracién de lineas propositivas que permitan abordar nuevos desafios. Presentacion del trabajo

realizado en formato digital y por escrito que incluyan comentarios, graficos, fotos, videos u otros.

Propuesta metodoldgica

El seminario taller es un proceso de construccion colectiva de conocimiento, problematizacion y
analisis, por lo que se propone un trabajo de investigacion que incluya el planteo de problematicas de
las instituciones educativas de educacion primaria, articuladas al trabajo en terreno, sobre todo de las

practicas intensivas que realizan los estudiantes del cuarto afio de la carrera.

En este proceso se acompafiara a los estudiantes en la investigaciéon, desde una perspectiva
cualitativa, lo que requiere la profundizacién de las tematicas expresadas en los diferentes médulos de
esta propuesta, definicion de propésitos, redefinicion de categorias, andlisis documentado,

conclusiones y expresiones de lo producido.

El inicio de este trabajo reinterpreta la vision de Zemelman, un horizonte problematico, por lo que en su
devenir, podran plantearse los recortes de su objeto de investigacion. En esta etapa se recuperan las
lecturas y apropiaciones teoricas y practicas realizadas en la carrera.

En el devenir se realizara el analisis de registros, documentos y entrevistas -a diferentes actores
educativos-. Este itinerario se orientara en la focalizacion de recurrencias y particularidades de la
institucion educativa -que habilite lo comun y lo diferente- de las cuales podran inferirse nuevas

categorias, lo que implica reconstruir la problematica relevante y reconstruir el objeto.
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Se reflexionara sobre propio producido, lo que implica la revisién constante y acuerdo colectivo de las
producciones.

Desde el seminario taller se elaboraran lineas propositivas, para mejorar el tratamiento de

problematicas.

Cronograma

Primer cuatrimestre

Segundo cuatrimestre

Desarrollo de Médulos 1, 2, 3y 4.

Desarrollo de Médulos 5,6, 7y 8.

Presentacion . Disefio y desarrollo de la primera
parte del seminario.

Desarrollo de la segunda parte del seminario.

Planteo de tematicas y / o problematicas de estudio.

Construccion de textos en relacién al andalisis de

Recuperacion de textos del campo general, | lo documentado.

especifico y practicas.

Andlisis de categorias tebricas: conocimiento, | Realizacion de entrevistas —organizacion de
cultura, trabajo docente, conflictos, mediacion, | ejes, cuestionarios semiestructurados- en torno

tiempo, espacio, poder, autonomia, comunicacion.

a la problematizacion.

Elaboracion del primer apartado del marco

Reelaboracion de categorias. Reescritura.

referencial. Recategorizacién de diversos aspectos.

Conclusiones. Elaboracion de lineas

propositivas.

Elaboracion de la bibliografia del seminario utilizada
hasta el momento.

Cierre del seminario. Presentaciéon final en
instancias del coloquio integrador.

Cierre del primer cuatrimestre. Debate critico y
reflexiones de la etapa realizada.

Criterios de Evaluacion

Participacion oral, expresién y profundizacién conceptual.

Lecturas y andlisis de las bibliografias, solicitadas por ambos perfiles.

Presentacion, coherencia y precision conceptual, en la elaboracion de trabajos individuales en relacion.
Elaboracién de escritos, con seguimiento de presentaciones sucesivas en borradores y analisis del
propio producido. Apropiacion de las sugerencias.

Entrega en tiempo y forma de los trabajos requeridos.

Elaboracién y entrega del seminario por escrito.

Pertinencia, en relacién a los temas tratados, propdsitos, problematicas planteadas, disefio y puesta
en marcha, recuperaciones de momentos reflexivos en la puesta en comun de los seminarios.

Exposicion oral en el coloquio integrador.
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Instrumentos

Debates y presentaciones orales. Guia para la presentacion del seminario. Trabajos practicos
individuales. Registros de las instancias de practicas. Informes y devoluciones (individual o grupal)
escritas para mejorar las diferentes producciones. Textos escritos de construccion grupal, con

seguimiento de borradores sucesivos. Exposicion individual y grupal en el coloquio Integrador final.

Sistema de evaluacion

El Seminario Taller se promociona a través de:

La evaluacién procesual y continua, lo que requiere la presencia del estudiante en el transcurso de los
encuentros y en la participacion de la diferentes instancias y producciones.

Aprobacion, con nota no inferior a 7 (siete), de todas las instancias de evaluacion -exposiciones
orales, trabajos practicos, trabajos de campo, produccién del seminario u otras.

Aprobacion, con nota no inferior a 7 (siete), de todas las producciones individuales y grupales.
Asistencia a un 70% de las clases presenciales, a excepcién de los/as alumnos/as que presenten
certificado de trabajo que deberan cumplir con el 60% de la asistencia como minimo. Las alumnas que
presenten certificado médico de embarazo y/o periodo de alumbramiento, tendran treinta (30)
inasistencias justificadas y no computables antes o después del parto, pudiendo ser continuas o
fraccionadas. Asimismo, las alumnas que certifiquen estar en periodo de amamantamiento, se les
concedera la franquicia del establecimiento durante una (1) hora diaria por el lapso de seis (6) meses a
partir de su reincorporacion, segun la Ley Nacional N° 25.273.

Acreditar una produccién final que integre los saberes aprendidos durante el cursado. En este caso
sera el trabajo de seminario escrito; en el mes de noviembre o diciembre, seguln las disposiciones del
cronograma institucional.

Nota: Agotadas las instancias de coloquios, el estudiante en condicién de regular podra rendir
evaluacioén final en mesas de examenes. Para esto tendra que cumplir con los requisitos del 1 al 5

mencionados anteriormente.
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