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FUNDAMENTACION:

Este Seminario Taller, del cuarto afio del Profekmdie Educacion Primaria, tiene como objeto
estudio a las instituciones escolares. Desde difeseaportes tedricos, la propuesta apuesta a
una mirada hacia el interior de las escuelas c@noglésito de generar ciertas condiciones que
aproximen a los multiples y complejos procesos kacienes que se entretejen en esta
construccion histérica, dando cuenta de un sergmldico y social que se encarna en los

diferentes proyectos que se concretan, se apogaacisazan, se olvidan en ellas.

El objeto de estudio de este espacio curriculaeserta entre los marcos tedricos del analisis
institucional y la organizacion escolar, establed® el desafio de la articulacion entre sus
niveles macro y micro, apuntando a tres princigitso-politicos del gobierno educativo: la
democratizacionde la toma de decisiones a partir dephaticipacion real de los actores

institucionales y laransformaciorde la realidad a través de la intervencion colacti

El desafio para la ensefianza en el ambito la faématcente de primaria en este caso, y mas
precisamente cuando el grupo de estudiantes esfiaramo final de la carrera, reside en poder
crear condiciones que promuevan la construccidla darea docente comprometida y refuerce

la eleccién de ser maestro.
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Convertir las instituciones escolares en un problata conocimiento implica analizar los
productos culturales que las significan y partigaén en nuestros contextos sociales. Pero a la
vez, supone analizar las politicas educativasg&igsicturas organizativas y los procesos de

gobierno y gestion.

PROPOSITOS DE LA ENSENANZA

» Conocer diferentes perspectivas tedricas acerclglénstituciones educativas y su
organizacion.

« Analizar la incidencia de los marcos normativogaearganizacion micropolitica de las
instituciones del subsistema de educacién primaogel marco de los procesos de
reforma generados por la sancion de la Ley 26.206/2

» Reflexionar sobre los procesos sociales, histéycpsliticos que delimitan, atraviesan
y condicionan las escuelas primarias, marcando dasafios, contradicciones y

expectativas.

CONTENIDOS DE ENSENANZA:

UNIDAD I: La administracion y organizacion escolar.

La administracion y la organizacion: tradiciones guarcan y atraviesan el proceso de gobierno
escolar. Los aportes a la administracion educgiama pensar las instituciones educativas.

Enfoques teodricos y referentes. La escuela comemargcion. Caracteristicas.

Instancias macro, meso y micro de la organizaciénststema educativo. Organizacion y
orientacion politico-administrativa del subsistede educacion primaria: escuelas de gestion
publica, privada, de gestion social. Problemétigasendencias actuales de los sistemas

educativos. .
UNIDAD lI: El gobierno, la gestion de las escuelas.

Escuela, sistema educativo y Estado: relacione® evdcion y provincias; centralizacion —
descentralizacién; subsidiariedad - principalidddamas institucionales: las relaciones
intersubjetivas, lo cotidiano y lo politico comawk para la micropolitica. Autonomia, gobierno
y gestion de las instituciones escolares. Gesti@modratica y participativa: perspectivas
tedricas, condiciones de posibilidad, limitaciores transformacion de las realidades escolares

como horizonte posible.
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UNIDAD llI: La escuela como institucién. La importancia de su analisis.

Concepto de institucion: enfoques tedricos, retesenSociedad e institucion. EI movimiento
institucionalista y sus aportes: niveles (gruposganizaciones, instituciones); fuerzas
(instituido, instituyente, institucionalizacion) ynanifestaciones (formales, informales vy
simbolicas). Las producciones culturales en el #nbscolar: cultura, identidad, estilo y
dindmicas institucionales. La norma, el curriculyma configuracion de las escuelas. Los

conflictos, el poder y la comunicacion al interilar la institucion escolar.
UNIDAD IV: Proyectos educativos: el PElI como instania de construccion colectiva.

Conceptualizaciones sobre proyecto. Tipos y commesele un proyecto.Formulacion, gestion
y evaluacion de proyectos educativos. El ProyectocBtivo Institucional como herramienta
colectiva para el gobierno institucional. La nawatescolar como herramienta para la

sistematizacion de experiencias y proyectos edusati

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

MORDUCHOWICZ, Alejandro. (2010) El federalismo faeeducativo argentino. En:
Politica educativa y territorios interno. Modelos drticulacion entre niveles de
gobierno. Buenos Aires: IIPE-UNESCO.

« SCHEMELSON, A. ‘Andlisis organizacional y empresa unipersonal. iSrisconflicto

en contextos turbulentosGrupos e instituciones.

« SALAS MADRIZ (2003) La administracion educativa y su fundamentacion

epistemoldgicaRadaly: revista de educacion.

« SANTOS GUERRA, Miguel Angel (1997) “La escuela coorganizacion”. Enta luz

del prisma. Para comprender las instituciones etivea Espafia: Ediciones Aljibe.
O e Ortodoxia y alternativaCuadernos de pedagogia.

» ZAIDENKNOP, B y otros. Aportes de la ciencia de la administracion a lawsa.

Hacia la construccidon de una nueva administraciérialeducacioh

* Un sueilo comienza en Anacleto Medina. En: http:¥iveldiario.com.ar/diario/interes-

general/106897-un-sueno-comienza-en-anacleto-méthma#cceso: 03/04/2014
Normativas Nacionales

- Ley N° 26.196/06 de Educaciéon Nacional.
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- Resolucién CFE N° 79/2009 Plan Nacional de Edidoa©bligatoria

- Resolucion CFE N° 174-12 Pautas federales paregramiento de la ensefianza aprendizaje

y las trayectorias escolares

Normativas provinciales

- Ley Provincial de Educacién de Entre Rios N° 9880

Resolucién N° 475/2011 Disefio Curricular para ladagion Primaria
Resoluciéon N° 1550/2013 CGE Programa Integral deydctorias Escolares
Resolucion N° 1000/2013 Reglamento de Concurso

Resolucion N° 2421/2009 Sistema de Evaluacionfi€adion y Promocion para los/as

alumnos/as que cursan la Educacion Primaria y sdsldades
Resoluciéon N° 2150-13 CGE Marco Normativo para EsiPrivadas de Gestion Cooperativa

Resoluciéon N° 4444/2013 Calendario Escolar

Nota: los marcos normativos se mencionan en el tejpatico | pero se incluyen en los

diferentes blogues temaéticos.

UNIDAD lI:

e CANTERO, German y CELMAN, Susana. (1999) Un analiiernativo. En: Revista
Novedades Educativas. N° 99. Buenos Aires

* CARLETTI, Graciela Maria (2012). “Dires y Diretedirectores de Escuelas”. Hma
gestion escolar: Analisis de la participacion ertdana de decisiones escolares desde
diferentes perspectivas tedrico-metodoldgican Luis: Nueva Editorial Universitaria
- U.N.S.L. E-Book.

» CARRANZA, Alicia (2005). “Escuela y gestién eduesai. En: RevistdPaginas de la
Escuela de Ciencias de la EducaciNC. N° 5

» Entrevista G. Frigerio. De la gestion al gobieredalescolar.

* RIVAS, Axel. (2004).Gobernar la educaciarEstudio comparado sobre el poder y la

educacion en las provincias argentin@senos Aires: Granica.
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UNIDAD llI:

ANDRETICH, Gabriela: Pensando las institucionescatiuas. AMSAFE Instituto Rosa
Ziperovich 2001

BELTRAN LLAVADOR, Francisco y SAN MARTIN ALONSO, Agel. (2000)
Capitulo 1l La escuela: un espacio de contradi@soreEn: Disefiar la coherencia
escolar. Bases para el proyecto educatiMadrid: Ediciones Morata.

FERNANDEZ, Lidia: "Instituciones Educativas" Paid@rupos e Instituciones. Bs.As.
1994.

FRIGERIO, POGGI, TIRAMONTI: Instituciones EducativaCara y Ceca. Ed. Troquel
1992

NICASTRO, Sandra: Revisitar la mirada sobre la elsctHomo Sapiens 2006

UNIDAD 1V:

Films

CANTERO, German y ANDRETICH, Gabriela. Organizacide las instituciones
educativas. Licenciatura en Gestion Educativa. FHRINL

FRIGERIO, Graciela y POGGI, Margarita. (1996) "Bhahsis de la institucion
educativa. Hilos para tejer proyectos". BuenosAi&antillana.

ROSSI, M, GRINBERG, S. (1999Rroyecto educativo institucional. Acuerdos para

hacer escuelaBs As.: Magisterio del Rio de la Plata.

- Sery tener (Francia, 2002. Direccién: NicolasBhitf)

- Todo comienza hoy (Francia, 1999. Direccién: Badraavernier)

- Entre los muros (Francia, 2008. Direccion: Laureantet)

La sociedad de los poetas muertos (USA, 1989. BisacMeter Weir)
Los coristas (Francia, 2004. Direccion: Christopdue&tier)

La sonrisa de la monalisa (USA, 2003. Director: &Newell

PROPUESTA METODOLOGICA:

De acuerdo al Disefio Curricular para la Formaci@cddte de Educacion Primaria de la

Provincia de Entre Rios (2008; p. 117), este espagricular “..se define como, un seminario-
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taller porque en él se tratara de generar el estutiorico a partir de la problematizacién
(seminario) y la produccion conjunta desde la picecten contexto (taller), sobre temas de
relevancia social y educativa que convoquen a lafyprdizacion de saberes acerca de la

diversidad sociocultural en el marco de la educagiimaria’.
La propuesta metodologica de la asignatura setasendos ejes:

a) la reflexion critica de los supuestos y las conioees sobre los ejes tematicos que se
abordan. Para ello se requiere de la lectura reflex el andlisis de distintos tipos de
textos que abordan los temas de la materia (norasatiensayos, producciones

académicas, estadisticas, etc).

b) la produccién de saberes a partir de situacionesepuieran la busqueda de una forma
de solucion o respuesta (siempre provisoria), deavas del andlisis de casos, la toma
de decisiones y la produccién de alternativas yee&pcias superadoras de las

dificultades.

En esta linea, la propuesta se asentara en laepratizacion de saberes y supuestos que en
cada clase y a través de diferentes acciones dchdiles y colectivas, posibilite la
profundizacion de conocimientos y la blusqueda dgbfes abordajes a situaciones que se nos

presentan como cristalizaciones.
EVALUACION Y ACREDITACION:

Criterios de evaluacion:

-Produccién de textos escritos.

-Presentacion oral.

-Manejo e interpretacion de fuentes de informacion.

-Participacion activa y pertinente en la clase.

-Busqueda de informacion adicional al contenidbdjado.

-Autonomia en la direccionalidad del propio apreafd.

-Entrega en tiempo y forma de los trabajos encoemosl

-Compromiso y solidaridad con los acuerdos arribaola tarea grupal.

-Produccién propia y original de la presentaciofiveeion de la informacion abordada.
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Instrumentos de evaluacion:
« Informe de trabajo.
« Fichas de lectura.
» Hojas de trabajo.
» Textos escritos.
« Portafolio.
« Organizadores graficos.
- Trabajos de investigacion.
« Monografias.
« Examenes escritos.
« Ensayos.
« Cologuio.

Sistema de acreditacion

Acreditacién por PROMOCION CON COLOQUIO FINAL

Para acceder a esta instancia, el estudiante debera

» Aprobar los exdamenes parciales o sus recuperatwio? (siete) o mas.

* Aprobar todas las producciones solicitadas (escutarales, individuales o grupales) y
Sus recuperatorios con 7 (siete) o mas.

e Tener un 70% de asistencia a clases o un 60 %qoégaes trabajereEn este Gltimo
caso, la instancia formativa complementaria sesbizeg todos los trabajos estipulados
en la propuesta y un trabajo de mapas conceptsalge algunas de las tematicas de
los encuentros presenciales.

» Aprobar el coloquio final integrador con 7 (siete)nas, cuya fecha estimativa es en
Noviembre/Diciembre, segun lo acordado institudimaate y el cronograma de fechas

dispuesto por la Rectora y Secretaria Académica.



Escuela
Sec.y Sup. N°7

Escuela Secundaria y Superior N° 7

“JOSE MANUEL ESTRADA”

Acreditacién por EVALUACION FINAL

Para acceder a esta instancia en condicidlREBULAR , el estudiante debera:

e Aprobar todas las producciones solicitadas (esctitarales, individuales y grupales) o
Sus recuperatorios con nota no inferior a 6 (SEIS).

* Tener un 60% de asistencia a clases o un 50 % uaemes trabajenhabiendo
cumplimentado la instancia formativa complementaria

e Aprobar una instancia integradora escrita y/u a@h 6 (seis) 0 mas en mesa

examinadora, sin que una sea excluyente de la otra.

Trabajo final integrador: se propone un trabajeldéoracion individual o en duplas que integre
el andlisis de una problemética vinculada al PrimyEducativo Institucional de la institucion en
la que se realizaron las précticas, vinculandaéwgenidos que se desarrollan en los diferentes
ejes de contenido de este proyecto de catedrd.aDaksis de un film relacionando contenidos.

En la medida de lo posible, la elaboracion delajafinal se ira realizando junto a los grupos
desde los inicios de la asignatura.



