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Fundamentación: 

 El Técnico en Administración Agropecuaria deberá tener la formación  necesaria para  

adquirir conceptos y desarrollar capacidades que le permitan ejercer funciones de 

planeamiento, programación, organización y control de gestión de las empresas agropecuarias, 

así como la formulación y análisis de proyectos agropecuarios; asesoramiento y capacitación a 

productores, entre otras actividades pertinentes a la administración y planificación vinculadas 

al agro. 

 Considerando la ubicación del espacio curricular en el diseño, se encuentra en el tercer 

año de la carrera, luego del módulo de Administración Agropecuaria I, contemplado para 

segundo año, en el cual se introdujo al futuro técnico a los conceptos básicos de Empresa 

Agropecuaria y cálculos de Resultados Físicos, Económicos, Financieros y Patrimoniales.  
 La gran cantidad de información disponible para analizar los cambios frecuentes en el 

contexto político, tecnológico y económico en que se desenvuelve la empresa hacen que las 

decisiones a tomar conlleven a un nivel creciente de incertidumbre y hacen  cada vez más 

necesaria la adopción de herramientas que mejoren la gestión de las explotaciones.  

 Debido a la importancia de la toma de decisiones en  la gestión este cursado propone  

el estudio de conceptos y herramientas metodológicas para llevar a cabo tanto el análisis de 

situación productiva y económica de la empresa como también la propuesta  de alternativas 

de mejora, en la cual estén contempladas todas las variables posibles de evaluación.  

 

Propósito: 

 Que los alumnos adquieran, como resultado de su formación, conocimientos, 

habilidades y aptitudes para: 

 Gestionar y organizar la empresa agropecuaria considerando el contexto 

socioeconómico y productivo en que está inserta, con criterios de responsabilidad social y 

sustentabilidad.  

 Participar en el diseño, gestión y ejecución de proyectos agropecuarios 

 Valorar los recursos económicos y no económicos de la empresa. 

 Identificar los componentes de los costos agropecuarios. 

 Reconocer la importancia del registro de información del establecimiento.  

 Elaborar presupuestos y propuestas de mejora contemplando la máxima cantidad de 

variables posibles.  



 

Contenidos: 

 

Unidad 1 

 Actualización de índices económicos y financieros: Ingresos Brutos y Márgenes Brutos 

en distintas actividades agropecuarias. Obtención del Ingreso Neto y Rentabilidad 

Agropecuaria.   

 Principios de la administración aplicados a la Empresa Agropecuaria. Funciones. 

Estructura orgánica de la empresa. El proceso de manejo. 

 Principios económicos básicos para el análisis de la empresa agropecuaria. Funciones 

de producción o respuesta: Producción irracional, racional y distribución de los recursos. 

Elasticidad de la producción. Nivel óptimo en el uso de un insumo. Efectos de los cambios de 

precios. Diferencias de tecnología. Tipos de funciones de producción o respuesta. 

 Los costos de producción en la Empresa Agropecuaria.  

  

  

Bibliografía: 

Estudios socioeconómicos de la sustentabilidad de los sistemas de producción y 

recursos naturales N°11. Indicadores económicos para la gestión de empresas agropecuarias. 

Bases Metodológicas. EEA INTA Marcos Juarez. Mayo 2009.   

Manual de Administración Agropecuaria. Guillermo Guerra. Instituto Interamericano 

de Ciencias Agrícolas. Costa Rica. Editorial IICA. 1977. 

 

 

Unidad 2 

 Tipos y fuentes de datos para el Análisis y la Planificación de la Empresa Agropecuaria. 

Diseño de registros. La función de la Investigación. 

 Factores que afectan las ganancias de la Empresa Agropecuaria: Medidas de resultado 

físico. Medidas de resultado Económico. Medidas de Resultado Financiero.  

 Procedimientos para el Análisis y Planificación de la E.A: Presupuestos Comparativos.  

  

 Bibliografía:  

 Manual de Administración Agropecuaria. Guillermo Guerra. Instituto 

Interamericano de Ciencias Agrícolas. Costa Rica. Editorial IICA. 1977. 

 

Unidad 3  

 Endeudamiento de la Empresa Agropecuaria.  

 Legislación rural impositiva: IVA. Impuesto a las Ganancias.  

 Regímenes de retenciones.  

  

Bibliografía:  

  

 Análisis Financiero Empresarial. Aplicación al sector agropecuario.Blanca Sanchez 

Zapata. Universidad Nacional de Colombia. Fac. Ciencias Agrop. Julio 1998. 

 



Propuesta Metodológica (Estrategias) 

  

 En principio se propondrá un primer trabajo práctico, en el que se actualizara la 

rentabilidad del establecimiento analizado en Administración Agropecuaria I. 

 Este mismo establecimiento será objeto de análisis y planificación dando origen a un 

segundo trabajo práctico en el cual los alumnos deberán presentar una propuesta productiva 

superadora, en la cual se contemple el análisis de la mayoría de las variables posibles.  

 Para lograr esta propuesta, durante el cursado se abordaran los conceptos 

fundamentales que proporcionaran las herramientas para el análisis y planificación necesarios.  

 

Evaluación y acreditación  

 Evaluación  a través de: 

• Trabajos Prácticos 

• Exámenes escritos  

• Coloquio 

 

 Acreditación: Promoción con coloquio final  

  

 Para acceder a la instancia de acreditación por promoción con coloquio final el alumno 

deberá: 

• Aprobar los exámenes o sus recuperatorios con 7(siete) o más. 

• Aprobar todas las producciones solicitadas (escritas u orales, individuales o 

grupales) y sus recuperatorios con 7 (siete) o mas. 

• Tener un 70% de asistencia a clases o un 60% para quienes trabajen.  

• Aprobar el coloquio integrador  con 7(siete) o más en el mes de diciembre. 

  

 Para acceder a la instancia acreditación en condición de alumno regular deberá: 

• Aprobar todas las producciones solicitadas (escritas u orales, individuales o 

grupales) o sus recuperatorios con nota no inferior a 6 (seis). 

• Tener un 60% de asistencia a clases o un 50% para quienes trabajan habiendo 

cumplimentado la instancia formativa complementaria.  

• Aprobar una instancia integradora escrita y/u oral con 6 (seis)o más en mesa 

examinadora, sin que sea excluyente una de la otra.  

 

 Para acceder a la instancia acreditación de alumno libre, el estudiante deberá: 

• Aprobar todas las producciones solicitadas con nota no inferior a 6 (seis). 

• Aprobar dos instancias evaluativas en mesa examinadora: una escrita y otra 

oral, siendo la primera excluyente de la segunda si no se aprueba. 

  

 Cronograma de trabajos prácticos: 

• Se evaluarán 2 trabajos prácticos obligatorios: 

T.P. N°1: “Actualización de Índices económicos y financieros” 

T.P. N°2: “Análisis y planificación de la Empresa Agropecuaria ” 

 



 

 


