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ANALISIS Y ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

FUNDAMENTACION:

Las instituciones educativas son organizaciones complejas con implicancias

sociales, politicas, educativas y culturales.

Si la institucién educativa es la escuela que educa entonces se hace necesario,
para el discurso pedagogico, convertir a la primera en un objeto tedrico susceptible de
analisis y estudio.

Es preciso definirla desde una mirada holistica a la luz de diversos criterios y de
representaciones. Es urgente la comprensidn de la institucion educativa, ya desde la
formacién del profesorado, tanto de sus espacios fisicos, como sus representaciones
simbdlicas y culturales en donde el docente persigue el alcance de fines y propdsitos en
relacion con otros, coexistiendo en un marco cultural que le es propio y a la vez se
construye dinamicamente dia a dia.

Esto remite a reconocer en aquellos que la integran o conforman, con sus
intereses propios y recurrentes, con valores singulares y en ocasiones contrapuestos,
pero que al coexistir en pos de un objetivo, se compatibilizan, empoderan y forman una
cultura institucional que hacen de la realidad cotidiana un proceso creador llamado
aprendizaje.

Este espacio destinado a un seminario, tiene como intencionalidad la de
profundizar, recuperar y articular contenidos desarrollados en los tres campos, es decir,
atendiendo a la formacion general, a la formacion especifica y la formacion de la practica
profesional. Asi como también, actuar de insumo y acompafiamiento a Practica IV, con
la finalidad de completar su formacién con material referente a las practicas sobre
investigacion educativa, necesarias para entrar en accién en el campo donde se resuelve

la realidad educativa: la institucion.

En la conjugacion de la teoria y la practica se ponen en juego lo instituido y lo
instituyente. “En el andlisis institucional lo instituido es lo dado, lo organizado y lo
instituyente, es buscado como la potencia organizante y pertenece al imaginario social
de lo nuevo, representa una intencion del quehacer educativo a favor de la

transformacion. Estos dos conceptos, conforman la institucionalizacién en su fase activa,
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la historia en accién.! Estos engloban el andlisis de la institucién educativa como objeto

de conocimiento complejo y especifico a través de un enfoque critico y problematizador.

PROPOSITOS FORMATIVOS:

+** A partir de la intervencién y desarrollo de la catedra, se espera que los futuros

docentes puedan:

-Profundizar, recuperar y articular contenidos desarrollados en los tres campos: de la
formacién general, de la formacién especifica y de la formacién en la practica

profesional.

-Promover el andlisis de la institucién educativa como objeto de conocimiento complejo

y especifico.

-Favorecer la construccién de un conocimiento critico y problematizador brindando
aportes tedricos que faciliten la comprensidn de las prdcticas y dindmicas institucionales

en contexto, a fin de poner en tensién la funcion social que cumple la escuela.

-ldentificar las tensiones propias de la dinamica institucional, proyectos, expectativas,

modos de comunicacidn, valores y las relaciones de poder.

-Incentivar la autonomia, responsabilidad y fundamentalmente el pensamiento critico,
a fin de otorgarles la oportunidad de plantear posibles respuestas o soluciones a

situaciones conflictivas que pudieran presentdarseles en el ejercicio profesional.

-Apreciar las caracteristicas particulares de la escuela como construccién social,

productora y reproductora de cultura.

-Analizar el rol de los actores en los procesos de construccion y transformacion de

instituciones escolares.

-Emplear adecuadamente la terminologia especifica.

1 GARAY, Lucia. “Algunos conceptos para analizar instituciones educativas”. Centro de Investigaciones de
la Facultad de Filosofia y Humanidades- Universidad de Cérdoba. 2000.
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CONTENIDOS:

Ejes de contenidos

Bloque |

PERSPECTIVAS TEORICAS QUE INTENTAN EXPLICAR LA INSTITUCION
EDUCATIVA.

v" Andlisis institucional de la educacién y sus organizaciones

v’ Perspectivas de analisis

v’ Pensar la historia de las instituciones educativas en la
argentina: aportes para el debate.

v Contextos de educacion.

v’ Las subjetividades hoy: el papel de la escuela y el curriculum

Bloque Il

LA FUNCION SOCIAL DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL,
PRIMARIA Y SECUNDARIA.

v" El andlisis institucional en la escuela

v La cultura institucional escolar. Clima institucional.

v’ Conflictos: ley para la promocién de la convivencia escolar y el
abordaje de la conflictividad social en las instituciones educativas

v’ Escuela y comunidad. Desafios para la inclusién educativa

v’ Las condiciones de ensefianza en contextos criticos.

v' La funcidn social de las instituciones de educacion. inicial -primaria y

secundaria.
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BLOQUE Il

ORGANIZACION Y DEMOCRATIZACION DEL CURRICULUM.

v Niveles y modalidades del sistema educativo argentino.

v Educacion no formal. Origenes y evolucién del concepto.

v’ Disefios curriculares vigentes. problematicas de aplicacién en el nivel
medio.

Educacion media en argentina: ¢ el problema de los problemas...?

El rol del estado en la educacion. Relacion entre politica y educacion.
Condiciones del trabajo docente en argentina.

Proyecto Educativo Institucional.

DN N N NN

Reglamento de concursos de ingreso, reingreso, pase y traslado de
cargos iniciales, horas catedra y/o cargos de ascenso de los docentes
de los niveles inicial y primario y sus modalidades y secundario y sus

modalidades dependientes del Consejo General de Educacion.
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Resolucién 1000/13 CGE» Expediente 1817924 Expediente 1844147

http://cge.entrerios.gov.ar/

METODOLOGIA.

Las clases tendran una modalidad tedrico- practica, se buscara la construccion
grupal del conocimiento, partiendo de situaciones cercanas a los alumnos. En cada
encuentro se trabajard en comisiones, con andlisis de material tedrico y posterior
construccion y/o elaboracién de actividad encomendada. Los estudiantes deberan
acompaiiar el desarrollo de los temas con la lectura del material tedrico obligatorio?, ya
que a medida que se avanza en el estudio, se articularan diversas instancias de
produccién, que implican a su vez distintos niveles de analisis. Estas construcciones,
individuales o colectivas®, implicaran poner en relacién lo personal, lo subjetivo, lo
institucional, lo contextual, lo historico situacional.

Por tal motivo, es nuestro propdsito, trabajar mediante una dinamica circular
que, en funcidon de los temas seleccionados, permita una retroalimentacién en la

construccion de los contenidos a abordar, articulando los conocimientos.

Asimismo, se intentara que los futuros docentes, identifiquen con claridad los
autores trabajados en la bibliografia especifica, reconociendo su origen y aportes a la

construccion del conocimiento.

2 Complementando también la busqueda de informacién adicional al contenido trabajado.

3 Las actividades de caracter individual contribuyen a forjar la autonomia y la responsabilidad de la
constitucion de su identidad profesional. En cuanto a las actividades grupales, se considera que “esta
estrategia ayuda a la construccién de responsabilidades compartidas, e instalarse en un escenario
socializado”.

LIC.LEDESMA, MARIA L. n



http://cge.entrerios.gov.ar/

ANALISIS Y ORGANIZACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS

ACTIVIDADES

En cada bloque se desarrollaran y articularan diversas actividades de discusién
practica de los conceptos centrales que permitan al alumno relacionar el material
tedrico con sus propias experiencias y con la vida cotidiana, con el fin de promover el
pensamiento critico-reflexivo de los estudiantes y no la mera repeticién de contenidos

tedricos.

e Lecturay analisis del contenido.

e Extraccion de ideas principales.

e Produccion de diversos tipos de textos, expositivos, argumentativos,
reflexivos y ensayos.

e Construccién y socializacién de producciones.

e Analisis de informacién en distintos formatos.

e Trabajos practicos.

e Cuadros comparativos.

e Elaboracién de presentaciones utilizando herramientas digitales.

e Exposiciones grupales.

e Estudio de casos.

e Andlisis grupal

e Realizacion de Organigrama.

e Intercambio de experiencias.

e Discusion dirigida.

e Elaboracién de mapa conceptual.

e Actividades y/o simulaciones de completar y/o ejercitar sobre diversos

formularios utiles para el ejercicio de la profesién.
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CRONOGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

Trabajos prdcticos a presentar:

+* Trabajo Practico N°1:

Corresponde a Bloque |

“Contextos de educacion, las subjetividades hoy: el papel de la escuela y el

curriculum”

+* Trabajo Practico N°2:

Corresponde a Bloque Il

“La cultura institucional escolar. Clima Institucional”

+* Trabajo Practico N°3:

Corresponde a Bloque Il

“Conflictos: Ley para la Promocidn de la convivencia escolar y el abordaje de la

conflictividad social en las instituciones educativas.”

++ Trabajo Practico N°4:

Corresponde a Bloque lll
“Niveles y Modalidades del Sistema Educativo Argentino.”

+* Trabajo Practico N°5:

Corresponde a Bloque llI

“La educacién media en Argentina éel problema de los problemas?” Disefios

Curriculares vigentes. Problematicas de aplicaciéon en el nivel medio.

+* Trabajo Practico N°6:

Corresponde a Bloque llI
“Estado y educacion. El papel de la planificacion en la implementacién de la Ley

Nacional de Educacion”
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EVALUACION

’ . .
** Criterios
Los principios, normas o ideas de valoracidn en relacion a los cuales se emite un juicio valorativo

sobre el objeto evaluado serdn :

++» Participacién activa y pertinente en la clase

** Manejo e interpretacion de fuentes de informacién

» Competencia interpretativa

¢+ Lectura de la totalidad de la bibliografia obligatoria.

+* Producciones escritas.

+* Flexibilidad y amplitud de analisis.

% Generalizaciones.

% Produccién propia y original de la presentacion en funcién de la informacion
abordada.

%+ Competencia propositiva.

+* Compromiso y solidaridad con los acuerdos arribados en la tarea grupal.

% Competencia tecnoldgica.

+» Comunicacion asertiva.

+* Busqueda de informacién adicional al contenido trabajado.

%+ ldentificacion de relaciones conceptuales.

+» Uso de vocabulario especifico.

+» Entrega en tiempo y forma de los trabajos y/o presentaciones encomendadas.

+* Instrumentos de recoleccidon de evidencias.

El seguimiento al aprendizaje de los estudiantes se llevard a cabo mediante
la obtencidn e interpretacién de evidencias sobre el mismo. Estas le permiten al
docente contar con la informacién y el conocimiento necesario para identificar tanto
los logros como los factores que dificultan el aprendizaje de los estudiantes, para asi

brindarles retroalimentacion y generar oportunidades de avance en sus niveles de
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logro. Para ello, es necesario identificar y articular las estrategias y los instrumentos
adecuados al nivel de desarrollo de los estudiantes, asi como al aprendizaje que se
espera. Por este motivo, es necesario realizar una adecuada combinacién de

instrumentos de evaluacion.

v" Guia de Observacion

v" Observacion directa

v’ Lista de cotejo

v" Rubrica o matriz de verificacion

ACREDITACION:

(Res. 4967/19 CGE):

Promocién con Coloquio integrador: 80% asistencia — 100% TP aprobados.
Aprobar c/u de los parciales con un minimo de 8 (ocho), mas un coloquio
integrador con 8 (ocho) o nota superior.

(Importante: si un estudiante regularizé la correlativa -pero no la aprobé- no
puede promocionar, aunque obtenga 8 o mas)

-Reqular: 70% asistencia — 100% TP aprobados. Aprobar examenes parciales
con 6 (seis) o 7 (siete). Aprobar un examen final escrito u oral en mesa
examinadora con nota igual o superior a 6 (seis). La regularidad dura 2 (dos)
afnos.

No se admiten estudiantes libres.
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